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รายงานการประชุม 
คณะทํางานการพัฒนาบุคลากรตามตัวช้ีวัด : ระดับความสําเร็จในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา คณะทํางานการ

ประกันคุณภาพฝึกอบรม และคณะกรรมการจัดการความรู้ปศุสัตว์เขต 3 
วันจันทร์ท่ี 8 พฤษภาคม 2560 เวลา 10.00 น. 

ณ ห้องประชุมสํานักงานปศุสัตว์เขต 3 อ.เมือง จ.นครราชสีมา 
-------------------------------------- 

รายช่ือผู้เข้าร่วมประชุม 
 1. นายวชิระ  เสือบัว   ผอ.ส่วนยุทธศาสตร์และสารสนเทศการปศุสัตว์ 
 2. นายจําลอง  ผูกดวง   ผอ.ส่วนส่งเสริมและพัฒนาการปศุสัตว์ 
 3. นางสาวปนัดดา  เนตรพุดซา  นายสัตวแพทย์ชํานาญการ 
 4. นายสายฝน  วงษาทุม   นายสัตวแพทย์ชํานาญการ 
 5. นายลิขิต  อุปมา   นักวิชาการสัตวบาลชํานาญการ 
 6. นางสาวกนกอร  รัตนพันธุ์  หัวหน้าฝ่ายบริหารท่ัวไป 
 7. นางสาวสาวิตรี  บุญเพชร  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 8. นางศุภาภรณ์  แสงแก้ว  เจ้าพนักงานสัตวบาลปฏิบัติงาน 

 เม่ือท่ีประชุมพร้อมแล้ว นายวชิระ  เสือบัว ประธานท่ีประชุม เปิดการประชุม เวลา 10.00 น. และได้
ดําเนินการตามระเบียบวาระ ดังนี้ 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

  ไม่มี 

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องเพ่ือทราบ 

  2.1 ตัวช้ีวัดสําหรับผู้บริหารด้านการพัฒนาบุคลากร : ระดับความสําเร็จในการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชารอบ 2/2560 
  ด้วยกรมปศุสัตว์ได้จัดทํารายละเอียดตัวชี้วัดรายบุคคลของผู้บริหารทุกหน่วยงาน ด้านการพัฒนา
บุคลากร สําหรับการประเมินผล สําหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการรอบการประเมินท่ี 2/2560 ข่ือตัวชี้วัด 
: ระดับความสําเร็จในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ให้น้ําหนักตัวชี้วัด : ร้อยละ 20 สําหรับการรายงานแผนและผล
การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา (ท้ังข้าราชการและพนักงานราชการ) โดยกําหนดให้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน
ภายในวันท่ี 22 ก.ย. 60 เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงานของกรมปศุสัตว์ภายใต้แถบสัญลักษณ์ 
(banner) ชื่อว่า “IDP” ของหน่วยงาน ท้ังนี้ มีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้  

 คะแนนระดับ 1 : มีการวางแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ท้ัง 2 กลุ่มเป้าหมาย คือ
ข้าราชการไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของข้าราชการท้ังหมดในหน่วยงาน และพนักงานราชการไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 
ของพนักงานราชการท้ังหมดของหน่วยงาน โดยร่วมกันวางแผนระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
เหมาะสม ท้ังวิธีฝึกอบรมและวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้แก่ การสอนงาน การจัดชุมชนนักปฏิบัติ หรือการพัฒนาด้วยตนเอง  

  คะแนนระดับ 2 : มีการสื่อสาร เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ แผนพัฒนาบุคลากรให้บุคลากรในสังกัด
ทุกคนเข้าใจ และรับทราบอย่างท่ัวถึง ทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

  คะแนนระดับ 3 : มีการนําแผนพัฒนาบุคลากรไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ตามเป้าหมายท่ี
กําหนด 
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  คะแนนระดับ 4 : มีการประเมินและติดตามผลการพัฒนาบุคลากร 

  คะแนนระดับ 5  : มีการรายงานผลการพัฒนาตามแผนท่ีกําหนดและเผยแพร่ถ่ายทอด
วิธีดําเนินการและผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาท่ีเป็นรูปธรรม สามารถเป็นแบบอย่างให้หน่วยงานอ่ืนๆ ได้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างกันภายในกรมปศุสัตว์ทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

  ซ่ึงมีเง่ือนไข ดังนี้ 
  1. การวางแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของข้าราชการ และ
พนักงานราชการท้ังหมดในหน่วยงาน โดยดําเนินการดังนี้ 

1.1 วางแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล จะต้องวิเคราะห์ความต้องการ จําเป็นในการ
พัฒนาจากผลการประเมินการปฏิบัติราชการของบุคคล ประกอบด้วย 2 ส่วนสําคัญคือ ส่วนท่ี 1 : ผลสัมฤทธิ์ของ
งาน (งานเชิงยุทธศาสตร์ งานตามบทบาทภารกิจหลัก และงานท่ีได้รับมอบหมาย) และส่วนท่ี 2 : สมรรถนะ 
ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก 8 ประการ  

1.2 เม่ือทําการวิเคราะห์จากองค์ประกอบท้ัง 2 ส่วนแล้ว ให้ผู้ บังคับบัญชาและ
ผู้ใต้บังคับบัญชาพิจารณาร่วมกันในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 

1.3 จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (ตามแบบฟอร์ม 1) 
1.4 วิเคราะห์ความจําเป็นในการพัฒนา (ตามแบบฟอร์ม 2.1 และ 2.2) 
1.5 แนวคิดของการพัฒนาคน จะต้องมองการพัฒนาคนให้รอบด้าน ซ่ึงแนวคิด KUSA 

เป็นหัวใจสําคัญของการพัฒนาบุคลากรในองค์กร ประกอบด้วย การพัฒนาให้มีความรู้ (Knowledge) การพัฒนาให้
มีความเข้าใจ (Understanding) การพัฒนาให้มีทักษะความชํานาญ (Skill) และการพัฒนาให้มีทัศนคติท่ีดี 
(Attitude) 
  2. การสื่อสาร เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์การพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน  ให้ผู้บังคับบัญชาสื่อสาร 
เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์แผนการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานด้วยวิธีการต่างๆ ให้ทุกคนเข้าใจและรับทราบอย่าง
ท่ัวถึง โดยให้นําแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ท่ีได้ดําเนินการจัดทําแล้ว (แบบฟอร์ม 2.1 หรือ 2.2) 
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน ด้วยการติดต้ังแถบสัญญาลักษณ์ใช้ชื่อว่า “IDP” ของหน่วยงาน แล้วให้ส่ง URL 
ของแถบสัญลักษณ์ ดังกล่าวท่ี e-mail address : person5@dld.go.th 
  3. มีการนําแผนพัฒนาบุคลากรไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้ 
   3.1 พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาตามเป้าหมายท่ีกําหนด 
   3.2 การพัฒนา มีท้ังวิธีการฝึกอบรมและวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ควรมีการวางแผนการพัฒนา
ท่ีเหมาะสมเป็นรายบุคคล 
   3.3 การพัฒนาบุคลากรสามารถใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้แก่ การสอนงาน การจัดชุมชน
นักปฏิบัติ การพัฒนาตนเอง 
   3.4 การดําเนินการพัฒนาต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากรท่ีกําหนด เพ่ือให้สามารถ
นําแผนไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  4. การประเมินและติดตามผลการพัฒนาบุคลากร โดยผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วน
ร่วมในการวางแผนการพัฒนา ตลอดจนดําเนินการพัฒนา และมีการประเมินและติดตามผลการพัฒนาบุคลากร
ร่วมกัน ซ่ึงแบ่งระดับการประเมินผลการฝึกอบรมออกเป็น 4 ระดับ คือ 
   4.1 การประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง (Reaction) 
   4.2 การประเมินการเรียนรู้ (Learning) 
   4.3 การประเมินพฤติกรรม (Behavior) 
   4.4 การประเมินผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึนกับองค์กร (Results) 
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 5. การรายงานผลการพัฒนาตามแผนท่ีกําหนด ดังนี้ 
   5.1 ประเมินกระบวนการดําเนินการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 5 ข้ันตอน จํานวน 5 ข้อ 
ตามประเด็นการพิจารณาท่ีกําหนดในรายละเอียดตามแบบฟอร์มท่ี 4 โดยคะแนนแต่ละข้ออยู่ระหว่าง 1-5 คะแนน 
รวมคะแนนเต็ม 25 คะแนน 
   5.2 จัดทํารายงานแผน/ผลการพัฒนารายบุคคล ตามแบบฟอร์มท่ี 1, 2.1, 2.2, 3.1, 3.2  
   5.3 นําเสนอกระบวนการพัฒนาบุคลากรท่ีดีท่ีสุดของหน่วยงานจํานวน 1 แผน หรือ 1 
โครงการ ท่ีมีวิธีการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและเกิดผลสัมฤทธิ์สูง โดยนําเสนอบนเว็บไซต์ของหน่วยงานและส่ง 
URL ดังกล่าวท่ี e-mail address : person5@dld.go.th ภายในเวลาท่ีกําหนด 
   

  สรุปหลักฐานข้อมูลท่ีใช้รายงานผลตัวช้ีวัด ได้แก่ 
  1. เอกสารแบบฟอร์ม 1, 2.1, 2.2, 1.1, 1.2 และ 4 
  2 หลักฐานกระบวนการดําเนินการพัฒนาและผลการพัฒนาท่ีถูกอัพโหลดข้ึนเว็บไซต์ของ
หน่วยงานท่ีอยู่ภายใต้แถบสัญลักษณ์ (Banner) ท่ีกําหนด 
  ท้ังนี้ แนวทางการพิจารณาให้คะแนนมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
  1. ดําเนินการได้ตามระยะเวลาท่ีกําหนด 
  2. ดําเนินการได้ตามข้ันตอนครบถ้วนท่ีกําหนด 
  3. ดําเนินการได้ตามเป้าหมายท่ีกําหนด 
  4. แสดงหลักฐานการดําเนินงานได้ครบถ้วน 
  5. แสดงข้อมูล/วิธีการดําเนินงานได้ถูกต้องชัดเจน เป็นรูปธรรม 
      

  2.2 การประกันคุณภาพการฝึกอบรม 
  1) หลักเกณฑ์การประกันคุณภาพฝึกอบรมกรมปศุสัตว์ ประกอบด้วย 6 มาตรการ 7 ตัวช้ีวัด  
   มาตรฐานท่ี 1 การกําหนดหลักสูตรและจัดทําโครงการฝึกอบรม 
    ตัวชี้วัดท่ี 1.1 การกําหนดหลักสูตรการฝึกอบรม ประกอบด้วย 

- วัตถุประสงค์ของแต่ละหัวข้อวิชา 
- ประเด็นเนื้อหาหรือแนวทางฝึกอบรม 
- เทคนิควิธีการ หรือสื่อท่ีใช้ในการฝึกอบรม 
- การประเมินผลสอดคล้องกับวัตถุประสงค์รายวิชา 
- กําหนดจํานวนชั่วโมงฝึกอบรมทุกหัวข้อวิชา 

    
    ตัวชี้วัดท่ี 1.2 การจัดทําโครงการฝึกอบรม ประกอบด้วย 
    - ชื่อโครงการ/หลักสูตร 
    - หลักการและเหตุผล 
    - วัตถุประสงค์การฝึกอบรม 
    - กลุ่มเป้าหมาย 
    - รายละเอียดเนื้อหาหลักสูตร 
    - สถานท่ีฝึกอบรม 
    - ระยะเวลา ช่วงเวลาการฝึกอบรม 
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    - วิทยากรและเทคนิคการฝึกอบรม 
    - ท่ีปรึกษาโครงการฝึกอบรม 
    - ผู้รับผิดชอบโครงการฝึกอบรม 
    - งบประมาณการฝึกอบรม 
    - ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 
    - การประเมินผลและติดตามผลการฝึกอบรม 
   มาตรฐานท่ี 2 การคัดเลือกและสรรหาวิทยากร 
    ตัวชี้วัด 2.1 การคัดเลือกและสรรหาวิทยากร 
   มาตรฐานท่ี 3 การกําหนดเทคนิควิธีการฝึกอบรม 
    ตัวชี้วัด 3.1 การกําหนดเทคนิควิธีการฝึกอบรม 
   มาตรฐานท่ี 4 การกําหนดและคัดเลือกผู้เข้าอบรม 
    ตัวชี้วัด 4.1 การกําหนดและคัดเลือกผู้เข้าอบรม 
   มาตรฐานท่ี 5 การกําหนดสถานท่ีฝึกอบรม 
    ตัวชี้วัด 5.1 การกําหนดสถานท่ีฝึกอบรม 
   มาตรฐานท่ี 6 การวัดและประเมินผลการฝึกอบรม 
    ตัวชี้วัด 6.1 การวัดและประเมินผลการฝึกอบรม 
   

2) แนวทางการปฏิบัติดําเนินการตามหลักเกณฑ์การประกันคุณภาพการฝึกอบรม 
  - การขออนุมัติ เสนอ ปศข. พิจารณาอนุมัติ สําหรับหลักสูตรของบุคคลภายนอก ต้องได้รับการ
อนุมัติจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ก่อน โดยเสนอผ่านกองส่งเสริม และพัฒนาการปศุสัตว์ 
  - การรายงานผลการฝึกอบรม เสนอ ปศข.ทราบ ภายใน 30 วัน 
  - การตรวจประเมิน คณะทํางานของแต่ละหน่วยงานตรวจประเมินตามหลักเกณฑ์ 
  - การรวบรวมผลการตรวจประเมิน สนง.ปศข. เป็นผู้รวบรวมโครงการท้ังหมด ท่ี สํานักงานจัดเอง 
หน่วยงานส่วนกลาง และสํานักงานปศุสัตว์จังหวัด โดยโครงการฝึกอบรมบุคคลภายนอกส่งท่ีกองส่งเสริมและ
พัฒนาการปศุสัตว์ และโครงการฝึกอบรมบุคคลภายในส่งส่วนยุทธศาสตร์ฯ ภายในวันท่ี 25 ของทุกเดือน เพ่ือ
รวบรวมส่งกองการเจ้าหน้าท่ี ทุกสิ้นเดือนต่อไป (ตามแบบฟอร์ม แผน-ผลการอบรม 1 และแผน-ผลการอบรม 1.1) 
 
  2.3 การจัดการความรู้ 
  การจัดการความรู้ ได้กําหนดให้เป็นตัวชี้วัดตามกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
หน่วยงานในกรมปศุสัตว์ ประจําปี 2560 ได้แก่ 

1) ตัวชี้วัดท่ี 13 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการจัดการความรู้ของหน่วยงาน 
 ทุกหน่วยงานต้องได้รับการประเมิน เป้าหมาย คือ จํานวนองค์ความรู้ ในเรื่องนวัตกรรมใน

กระบวนงานหรือผลผลิตจากกระบวนงาน และนําองค์ความรู้เข้าจัดเก็บใน Website KM DLD และนํามาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ น้ําหนักคะแนนร้อยละ 5 โดยเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับ 1 จัดทําแผนและกําหนดแนวทางในการดําเนินการตัวชี้วัด ได้ครอบคลุมและสอดคล้องกับ
เป้าหมายและเกณฑ์การประเมินผลตัวชี้วัดอย่างชัดเจน ส่งภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

 ระดับ 2 ถ่ายทอดแนวทางดังกล่าวสู่บุคลากรภายในหน่วยงานเพ่ือไปสู่การปฏิบัติ กําหนดตัวชี้วัด
สําหรับการติดตามความก้าวหน้า พร้อมท้ังติดตามประเมินผล และรายงานความก้าวหน้าของการดําเนินงานส่งภายใน
ระยะเวลาท่ีกําหนด 
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 ระดับ 3 จัดทํารายงานต่างๆ และติดตามประเมินผลและจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงาน พร้อม
ระบุปัจจัยสนับสนุน ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะจากการดําเนินการ และนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
หน่วยงาน 

 ระดับ 4 ระดับความสําเร็จในการจัดการองค์ความรู้ และนําองค์ความรู้จัดเก็บใน Website KM DLD 
สําเร็จ 

ระดับ 5 การนําเสนอในเวที KM Forum/Innovation Forum -> กําหนดจัด KM Forum ในพ้ืนท่ี
ของท่ีต้ังหน่วยงานภายในเดือน กรกฎาคม 2560 โดยให้แจ้งกําหนดวันท่ี เวลา สถานท่ี และรูปแบบการจัดเวที KM 
FORUM ไปยังกองการเจ้าหน้าท่ีภายในวันศุกร์ท่ี 9 มิถุนายน 2560 ต่อไป 

 
2) ตัวชี้วัดท่ี 1.2.3 ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการความรู้ของกรมปศุสัตว์ 
หน่วยงานท่ีถูกประเมิน คือ กลุ่มพัฒนาวิชาการปศุสัตว์ และกองการเจ้าหน้าท่ี เป้าหมาย ได้แก่ องค์

ความรู้ในเรื่องนวัตกรรมของหน่วยงานท่ีผ่านกระบวนการจัดการความรู้และนําเข้าจัดเก็บใน Website KM DLD และ
นํามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงานภายในกรมปศุสัตว์ 
 

มติท่ีประชุม  รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องเพ่ือพิจารณา 
  3.1 การดําเนินการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานปศุสัตว์เขต 3 รอบท่ี 2/2560 

ความเห็นท่ีประชุม   
กรมปศุสัตว์ให้หน่วยงานวางแผนการพัฒนาบุคลากร ท้ัง 2 กลุ่มเป้าหมาย เพ่ือพัฒนาบุคลากร ให้

เสร็จสิ้นภายในเดือน 22 กันยายน 2560 โดยคณะทํางานเป็นผู้พิจารณาให้บุคลากรในหน่วยงานได้รับการพัฒนา
มากท่ีสุด เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด เกิดประโยชน์คุ้มค่า และมีคุณภาพ ท้ังนี้ ต้องสามารถนํา
แผนไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ซ่ึงต้องวางแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล โดยต้องวิเคราะห์ความต้องการ จําเป็น
ในการพัฒนาของแต่ละบุคคล โดยต้องสะท้อนถึงผลสัมฤทธิ์ของงาน และสมรรถนะด้วย   

มติท่ีประชุม 
  เห็นชอบดําเนินการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา รอบท่ี 2/2560 โดยจัดโครงการฝึกอบรมท่ีเก่ียวกับ
ระบบภูมิสารสนเทศด้านปศุสัตว์ (GEO DLD) โดยกําหนดแผนการดําเนินการในช่วงเดือน ก.ค. - ส.ค. 2560 ณ 
ห้องประชุมสํานักงานปศุสัตว์เขต 3 โดยเชิญวิทยากรจากศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มาเป็น
ผู้บรรยาย ท้ังนี้ ส่วนยุทธศาสตร์ฯ จะติดต่อประสานงานกับวิทยากรอีกครั้ง เพ่ือกําหนดวันท่ีในการจัดอบรมต่อไป 
  3.2 การดําเนินการประกันคุณภาพฝึกอบรม ประจําปี 2560 

ความเห็นท่ีประชุม   
  กรมปศุสัตว์กําหนดให้มีการประกันคุณภาพการฝึกอบรมท่ีสํานักงานปศุสัตว์เขต 3 เป็น
ผู้ดําเนินการจัดฝึกอบรม ตามหลักเกณฑ์ประกันคุณภาพฝึกอบรม 

มติท่ีประชุม 
  เห็นชอบให้แต่ละส่วน/ฝ่าย ดําเนินการตามหลักเกณฑ์ประกันคุณภาพฝึกอบรมทุกโครงการ โดยมี
แนวทาง ดังนี้ 
  1) ขออนุมัติโครงการ เสนอ ปศข. พิจารณาอนุมัติ ท้ังนี้หลักสูตรของบุคคลภายนอก ต้องได้รับ
การอนุมัติจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยเสนอผ่าน กสส.  








